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Kanton Luzern

So attraktiv fuihlt sich das Gewerbe

In einer Umfrage zur Arbeitgeberattraktivitat geben sich die Luzerner Firmen gute Noten. Diese Punkte stechen hervor.

Christian Glaus

Der Fachkréftemangel stellt viele
Firmen vor Probleme. Das zeigt
sichlangst nicht nur bei der Suche
nach hoch qualifizierten Arbeits-
kraften, sondern gilt ganz gene-
rell. Und der Mangel diirfte sich
weiter zuspitzen, weil in den kom-
menden Jahren mehr Personenin
Rente gehen, als junge Berufsleu-
te nachkommen. Das beschaftigt
auch das Luzerner Gewerbe, wie
die jahrlich durchgefiihrten Um-
fragen des KMU- und Gewerbe-
verbands (KGL) jeweils zeigten.
Darum hat der Verband sein
Vorgehen angepasst. Er hat den
KMU-Barometer durch eine Fo-
kus-Umfrage zur Arbeitgeberat-
traktivitit ersetzt. Diese setzt sich
aus zwei Teilen zusammen: In
einem ersten Schritt gaben die
Firmenchefs ihre Einschitzung
ab; die Ergebnisse liegen nun vor
und wurden am Donnerstag-
abend prasentiert. In einem zwei-
ten Schritt wird dieselbe Umfrage
unter den Arbeitnehmenden
durchgefiihrt. Resultate sind im
Frithling 2025 zu erwarten.
Durchgefiihrt wird die Umfrage
durch das Marktforschungsinsti-
tut Demoscope, begleitet von der
Hochschule Luzern (HSLU).

Drei positive
Uberraschungen

Peter Senn von der Hochschule
Luzern - Wirtschaft hebt drei
Punkte hervor, die ihn positiv
uiberrascht haben, weil sie den
KMU eine hohe Arbeitgeberat-
traktivitat attestieren:

— Die Arbeit stiftet einen hohen
Nutzen fiir das Unternehmen.
Mitarbeitende konnen das Ge-
lernte anwenden. Thnen ist die
Arbeit, die sie tiglich machen,
sehr wichtig und sie haben Freu-
de daran. Diesen Aussagen
stimmt die grosse Mehrheit der
Firmenchefs zu. «Die KMU
schitzen sich in diesen Punkten

Ergebnisse aus der Befragung zur Arbeitgeberattraktivitat: Arbeitgebersicht
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sehr fitein», sagt Senn. Sie seien
der Meinung, dass die Mitarbei-
tenden ihre Fahigkeiten optimal
nutzen konnen und gute Riick-
meldungen bekommen.

— Ebenfalls tiberraschend posi-
tiv seien die Umfrageergebnisse
bei der Mitwirkung. So stimmen
90 Prozent der Befragten der
Aussage ganz oder mehrheitlich
zu, dass die Ideen und Interessen
der Mitarbeitenden von den Fiih-
rungskriften ernst genommen
werden. Und mehr als drei Vier-
tel geben an, dass die Mitarbei-
tenden zu ihren Ideen laufend
Feedback erhalten.

— Alsdritten Punkt erwahnt Pe-
ter Senn die Beziehungspflege im
Unternehmen. 97 Prozent der
Firmenchefs sind der Meinung,
ihren Mitarbeitenden das Gefiihl
zugeben, dass sie akzeptiert wer-
den und dazugehoren. 95 Pro-
zent finden, ihre Mitarbeitenden
hitten ein gutes Verhiltnis zu
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«Der Faktor
Mitarbeiter-
bindung wird
zunehmend
entscheidend.»

Jérome Martinu
Direktor KMU-und
Gewerbeverband

ihren Vorgesetzten und 92 Pro-
zent geben an, dass die Mitarbei-
tenden gute Beziehungen zu
ihren Kolleginnen und Kollegen
haben. Selbstkritischer sehen sie
sich, wenn es um das Vertrauen
geht: Nur 34 Prozent stimmen
der Aussage vollkommen zu,
dass die Mitarbeitenden ihren
Fithrungskriften viel Vertrauen
entgegenbringen. 55 Prozent
stimmen mehrheitlich zu.

Beiden drei genannten Punkten
spricht Senn von sogenannten
Sinnerlebnissen: Kompetenzer-
lebnisse, Autonomieerlebnisse
und Beziehungserlebnisse. Die-
se seien fiir die Zufriedenheit der
Mitarbeitenden am Arbeitsplatz,
fiir die Identifikation mit dem
Arbeitgeber und fiir das Engage-
ment zentral. «Gelingt es, diese
drei Erlebnisse systematisch zu
fordern, werden die Mitarbeiten-
den nachhaltig motiviert und
kénnen im Unternehmen gehal-
ten werden.» Senn verweist da-

bei auf Studien, die zeigen, dass
die Mehrheit der Mitarbeitenden
zu einem spiirbaren Lohnver-
zicht bereit sind, wenn sie dafiir
mehr Sinn im Job erleben.

Investition in Attraktivitit
rentiert langfristig

Die Investition in die Arbeitge-
berattraktivitit rentiere langfris-
tig. Davon konnten die Unter-
nehmen 20 bis 40 Jahre profitie-
ren, denn: «So lange wird uns der
Fachkraftemangel beschaftigen.
Es gibt in unserer sich schnell
verandernden Welt selten Inves-
titionen, bei denen Unterneh-
men auch in ferner Zukunft
einen hohen Return of Invest-
ment erwarten diirfen.»

Wie wichtig Investitionen in
die Arbeitgeberattraktivitit und
somit die Bindung von Mitarbei-
tenden sind, betont auch Jérome
Martinu, Direktor des KMU-und
Gewerbeverbands. «Wenn der
Arbeitsmarkt den Bedarf an Per-
sonal schon nicht decken kann, ist
es umso wichtiger fiir die Unter-
nehmen, dass sie die Bestiande
wenigstens halten konnen. Dar-
um wird der Faktor Mitarbeiter-
bindung zunehmend entschei-
dend.» Mit der KGL-Umfrage er-
hielten die Chefinnen und Chefs
nun ein Werkzeug, um ihre Ar-
beitgeberattraktivitit einzuschat-
zenund untereinander zu verglei-
chen. Und dank Wiederholungen
kénnen sie kiinftig messen, ob sie
ihre Ziele mit den eingeleiteten
Massnahmen erreichen.

704 Firmen im Kanton Lu-
zernnahmen an der Umfrage teil.
Angesichts der meist sehr positi-
ven Umfrageresultate zur Arbeit-
geberattraktivitit fragt sich:
Uberschitzen sich die Firmen-
chefs? Gemiss Peter Senn «ist es
sehr erfreulich, dass die Firmen-
chefs die Arbeitgeberattraktivitat
so positiv einschétzen. Wir diirfen
gespannt sein, wie die Antworten
der Arbeitnehmenden im Friih-
ling 2025 ausfallen werden.»

So hat sich (und wurde) Gaudenz Zemp verabschiedet

Christian Peter Meier

Kanton Luzern Ein letztes Mal
wurde sie zur grossen Bithne von
Gaudenz Zemp in seiner bisheri-
gen Rolle als Direktor des KMU-
und Gewerbeverbands Kanton
Luzern (KGL): die Impulsveran-
staltung «Luzern 25». Sie fand
am Donnerstagabend in der Mes-
se Luzern statt, lockte rund 400
KGL-Mitglieder an und kann
ohne Ubertreibung als «grosse
Kiste» bezeichnet werden. Zemp
folgte als Moderator gemiss eige-
nen Angaben dem, wie er es
nannte, «Elften Gebot: Du sollst
nicht langweilen». Man darf
konstatieren: Dies ist ihm einmal
mehr hervorragend gelungen.
Unter anderem wurden an
der tber zweistlindigen Veran-
staltung die Resultate einer gross
angelegten Umfrage (siehe oben)
unter Arbeitgebenden prasen-
tiert. Weiter setzte sich der Luzer-
ner Bildungs- und Kulturdirektor
Armin Hartmann auf den soge-

Auf dem «Heissen Stuhl» wurde auch Zemp gegrillt. Er nahm'’s mit Humor.
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nannten «Heissen Stuhl» und
wurde dort von Gaudenz Zemp
in nicht ganz ernsthafter Art ge-
grillt. Hartmann, auch nicht auf’s
Maul gefallen, liess sich freilich
auch von der einen oder anderen
provokanten Frage Zemps, na-
mentlich zu Bildungsthemen und
zum geplanten neuen Luzerner
Theater, nicht im Geringsten aus
der Fassung bringen.

Spiess umgekehrt: Zemp
auf dem heissen Stuhl

Der sogenannten Generation Z
und ihrer Position im Arbeits-
markt wurde ein weiterer The-
menschwerpunkt gewidmet. Als
Ringrichter iiberwachte Zemp
einen bewusst plakativ aufgezo-
genen «Schlagabtausch mit an-
schliessendem  Saalvoting».
Nach Punkten gewann Hartwin
Maas vom Institut fiir Generatio-
nenforschung gegen Christine
Bockelmann, Direktorin der
Hochschule Luzern-Wirtschaft.
Keiner Abstimmung durch die

Anwesenden unterworfen wurde
die Qualitat der rund zehnjahri-
gen Arbeit Zemps als nun zurtick-
getretener KGL-Direktor. Dafiir
drehte sein Nachfolger, Jérome
Martinu, den Spiess um und bat
Gaudenz Zemp seinerseits auf
den besagten «Heissen Stuhl».
Logisch, nahm er die Herausfor-
derung an. Die Bemerkung, er
habejahrelang die Behorden kri-
tisiert, nur um nun als Horwer
Gemeindeprasident Teil davon
zu sein, liess Zemp nicht auf'sich
sitzen: «Ich war scharf gegen
links, habe aber nie ein Verwal-
tungsbashing betrieben; und
dazugibt es auchin Horw keinen
Grund, wie ich nun weiss.»

In seiner Laudatio wiirdigte
KGL-Prasident Peter With den
61-Jahrigen als eine Person, die
nicht nur alle Ziele stets tiber-
erfiillt, sondern dabei auch im
Sinne der Verbandsmitglieder
gehandelt habe. With schloss
mit den Worten: «Gaudenz, du
besch de Bescht!»

Ballwil hebt 5G-
Bewilligung auf

Mobilfunk Sunrise und Swiss-
comwollen im Ballwiler Ortsteil
Gerligen gemeinsam eine 5G-
Mobilfunkantenne bauen. Der
Gemeinderat hatte vor den
Sommerferien die Baubewilli-
gung erteilt - und macht nun
eine Kehrtwende. Mitte Oktober
sei die Bewilligung wieder auf-
gehoben worden, teilt der Ver-
ein «Ballwil und Eschenbach
ohne 5G-Strahlensmog» mit.
Unter seiner Federfithrung wur-
de AnfangJahr eine Sammelein-
sprache gegen das 5G-Bauge-
such eingereicht.

Zustande kam zusitzlich
eine Gemeindeinitiative, die
verlangt, kein gemeindeeigenes
Land mehr fiir Mobilfunkanla-
gen zur Verfiigung zu stellen.
Der geplante Standort in Unter-
gerligen gehort der Gemeinde.

Grund fiir den Riickzieher
ist, dass der Standort nicht
zonenkonform sei. «Die Mobil-
funkanlage wire teilweise in der
Naturschutzzone zu stehen ge-
kommeny, schreibt der Verein.
Diesen Punkt habe man schon
in der Einsprache eingebracht.
Erst nachdem man eine Be-
schwerde beim Kantonsgericht
eingereicht habe, seidieser Fakt
vom Regionalen Bauamt Ober-
seetal gewiirdigt worden. Der
Verein fordert vom Gemeinde-
rat, zukiinftige Baugesuche fiir
Mobilfunkanlagen auf Gemein-
deland zu sistieren. Zudem soll
er den Vertrag mit Sunrise per
Anfang Jahr kiindigen. Die Ge-
meinde dussert sich aufgrund
deslaufenden Verfahrens nicht.

Sunrise will Gesuch
erneut auflegen

Sunrise bestitigt auf Anfrage,
dass die Baubewilligung aufge-
hoben ist. Es habe sich «leider
ein geringfligiger Fehler einge-
schlichen. Ein Teil der Sicher-
heitsabsperrung der Anlage so-
wie des technischen Equipments
am Boden wire knapp in der Na-
turschutzzone zu liegen gekom-
men.» Sunrise werde das Projekt
korrigieren und das Baubewilli-
gungsgesuch erneut einreichen.
Dem Verein ist das ein Dorn
im Auge: «Es wire direktdemo-
kratisch fragwiirdig, jetzt ein
neues Baugesuch aufzulegen,
bevor die Bevolkerung zur Ge-
meindeinitiative die Stimme ab-
geben konnte.» Den Urnengang
hat der Gemeinderat auf den
18. Mai 2025 angesetzt. (rbi)

Hotel wird
renoviert

Weggis Das Campus Hotel
Hertenstein wird tiber die Win-
termonate umfassend renoviert.
Dafiir wird das Hotel geschlos-
sen. Die Wiedereroffnung ist fiir
den 17. April 2025 geplant, wie
es in einer Mitteilung heisst.

Die Renovationen umfassen
die Erneuerung der Zimmer, die
Neugestaltung der Lobby und
des Restaurants Il Ristorante.
Ziel sei, dass das Hotel vollstan-
digklimatisiert seiund den neu-
esten technischen und okologi-
schen Standards entspreche.
Geoftnet bleiben das Café Vien-
naan der Schiffsanlegestelle vor
dem Hotel sowie die 26 Studios
und Apartments, die 2020 eroft-
net wurden. (cgl)



