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  Fachseminar 

What works? Grundlagen und Tools zur 
Wirkungsorientierung 

   
 

Datum  
Donnerstag/Freitag 
11./12. Dezember 2025 
 
Zeit  
09:15 bis 16:45 Uhr  
 
Anmeldeschluss  
9. November 2025 
 
Ort  
Luzern, Werftestrasse 1  
 
Kosten  
CHF 770.– 
 
Dozierende  
Daniel Schaufelberger, 
Organisationsberater, 
Lehrbeauftragter und 
Fachexperte im Bereich 
Arbeitsintegration, 
Büro Morpho 
  
Auskunft/Anmeldung  
Michelle Bertschy 
T +41 41 367 48 16  
michelle.bertschy@hslu.ch 
 
Hochschule Luzern 
Werftestrasse 1, Postfach 
6002 Luzern 

 Organisationen sind zunehmend gefordert, darzulegen, ob und wie ihre 
Angebote wirken. Investitionen und Bemühungen in der 
Arbeitsintegration und der Sozialen Arbeit müssen legitimiert werden. 
Schliesslich sind die Mittel knapp und sollen wirkungsvoll eingesetzt 
werden. Was tun? Nicht immer sind gross angelegte Studien möglich.  
Im Fachseminar erkunden wir praxistaugliche Möglichkeiten mit denen 
erhoben werden kann, ob und wie Angebote oder Programme wirken. 
Wir setzen uns mit den Möglichkeiten und Grenzen der 
Wirkungsmessung auseinander und diskutieren, wie Angebote 
wirkungsorientiert konzipiert und weiterentwickelt werden können. 
 
Ziele  
Die Teilnehmenden  
– haben sich mit der «Wirkungsfrage» in ihrem Arbeitsfeld 

auseinandergesetzt 
– kennen praxistaugliche Instrumente zur Erhebung von Wirkungen 

von sozialen Dienstleistungsangeboten / Programmen 
– lernen Möglichkeiten kennen, wie Wirkungen aufgezeigt und darüber 

berichtet werden kann 
– erkennen, wie wirkungsorientiertes Denken und entsprechende Tools 

zur Entwicklung von Angeboten oder Projekten genutzt werden 
können 

 
Zielgruppe  
Fach- und Führungspersonen im Bereich Arbeitsintegration und 
Inklusion oder anderen Bereichen der Sozialen Arbeit, welche sich bei 
der Umsetzung, Weiterentwicklung sowie der Berichterstattungen ihrer 
Arbeit an der «Wirkungsfrage» orientieren wollen und Tools dafür 
kennen lernen möchten. 
 
Weitere Fachseminare zu Arbeitsintegration: hslu.ch/s169 
Alle Weiterbildungen: hslu.ch/weiterbildung-sozialearbeit 
 
Das Fachseminar kann als Vertiefungsmodul im Rahmen des 
CAS Supported Employment sowie des CAS Zukunftsorientierte 
Arbeitsintegration und Inklusion (hslu.ch/c248) gewählt werden. 
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