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  Fachseminar 

Organisationsentwicklung: 
Zukunftsorientierte Gestaltung von 
Organisationen mit Beispielen aus der 
Arbeitsintegration 

   
 

Datum  
Mittwoch/Donnerstag, 
29./30. September 2025 
 
Zeit  
09:15 bis 16:45 Uhr  
 
Anmeldeschluss  
29. August 2025 
 
Ort  
Luzern, Werftestrasse 1  
 
Kosten  
CHF 770.– 
 
Dozierende  
Elina Lehmann, 
Wissenschaftliche 
Mitarbeiterin, Fachexpertin im 
Bereich Personal- und 
Organisationsentwicklung, 
Hochschule Luzern – Soziale 
Arbeit 
  
Auskunft/Anmeldung  
Michelle Bertschy 
T +41 41 367 48 16  
michelle.bertschy@hslu.ch 
 
Hochschule Luzern 
Werftestrasse 1, Postfach 
6002 Luzern 

 Organisationen sind zunehmend gefordert, sich ständig 
weiterzuentwickeln. New Work, der Wandel der Arbeitswelt, die 
Digitalisierung, der Arbeitskräftemangel oder auch die Verfügbarkeit 
von neue Organisationsformen in Richtung Selbstorganisation führen 
dazu, dass sich auch Organisationen im sozialen Bereich intensiv mit 
ihrer eigenen Struktur auseinandersetzen müssen. Doch was ist 
Organisationsentwicklung? Welche Modelle zur Analyse von 
Organisationen gibt es? Wie können daraus Entwicklungsmöglichkeiten 
abgeleitet werden? Das Fachseminar bietet eine Einführung in die 
Organisationsentwicklung und vergleicht verschiedene 
Organisationsformen. Anhand konkreter Beispiele aus dem Bereich 
Arbeitsintegration und Inklusion erfahren die Teilnehmenden, wie 
Organisationsentwicklungsprozesse in der Praxis umgesetzt werden 
können, welche Fragen sich dabei stellen und welche Effekte sie 
haben. 
 
Ziele  
Die Teilnehmenden  
– Lernen Modelle zur Analyse von Organisationen kennen und 

anwenden 
– Können aus der Analyse Entwicklungsmöglichkeiten für ihre 

Organisationen ableiten 
– Lernen verschiedene Organisationformen sowie deren Vor- und 

Nachteile kennen und reflektieren deren Zukunftsorientierung 
 
Zielgruppe  
- Fach- und Führungspersonen aus Institutionen und Organisationen 

im Bereich Arbeitsintegration und Inklusion sowie aus anderen 
sozialen Bereichen  

- Fach- und Führungspersonen von privaten, gemeinnützigen oder 
öffentlichen Arbeitgebenden, die an einer Einführung in die 
Organisationsentwicklung interessiert sind 

 
Weitere Fachseminare zu Arbeitsintegration: hslu.ch/s169 
 
Das Fachseminar kann als Vertiefungsmodul im Rahmen des 
CAS Supported Employment sowie des CAS Zukunftsorientierte 
Arbeitsintegration und Inklusion (hslu.ch/c248) gewählt werden. 
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