H s L Hochschule
Luzern Design Film Kunst

Weiterbildungskurs
Produktionsleitung fiir Film und Fernsehen

Kursprogramm Herbst 2024

Okonomisch-kiinstlerische Kompetenzen fiir Produktionsvorhaben

Die Filmbranche boomt und sucht nach Fachkréaften. In dieser Weiterbildung erlernen Sie die
okonomischen Instrumente und kiinstlerischen Kompetenzen, um bei Filmproduktionen die
Produktionsleitung verantwortungsvoll zu ibernehmen.

Als Produktionsleiterin oder Produktionsleiter fiihren Sie ein Produktionsvorhaben in
wirtschaftlicher und organisatorischer Verantwortung durch. Zusténdig fiir Arbeitsplanung
und Produktionsdurchfiihrung treffen Sie alle Entscheidungen im Hinblick auf ein optimales
Endprodukt, jedoch unter Einhaltung 6konomischer, 6kologischer und juristischer Grenzen.
Gefragt ist ein kiinstlerisch-kaufmdannisches Doppelverstdndnis um Anspriiche der Regie und
des Drehbuchs gerecht zu bewerten und dem Budget zuzuordnen.

Kursinhalt (Module)

In dieser zehntdgigen Weiterbildung erlernen Sie anhand von theoretischen Inputs und
praktischen Ubungen das wirtschaftliche Handwerkszeug und die kiinstlerischen
Kompetenzen fir das Produktionsmanagement in allen wichtigen Bereichen:

o Einfihrung in das Berufsbild Produktionsleitung

¢ Grundverstdndnis Film

¢ Analyse eines Drehbuchs und Erstellen von Drehbuchausziigen
e Erarbeitung eines Drehplans

o Kalkulation: Aufbau, Kostenbereiche, Kennzahlen

o Kaufmdnnische und rechtliche Inhalte

e Kontrolle und Organisation vor, wahrend und nach dem Dreh

e Management und Kommunikation

Unterrichtsmodalitdt
Unterrichtstage in Luzern (in der Regel von 9.30 — 17.30 Uhr):

e Mo, 30. September — Fr, 04. Oktober 2024 (5 Tage)
e Mo, 07.-Fr, 11. Oktober 2024 (5 Tage)

Sprache
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Design Film Kunst

Weiterbildungskurs Produktionsleitung fiir Film und Fernsehen

Kursprogramm 2024

Ubersicht Termine

Kurstage Luzern
30.09.-03.10. 2024

04./07.-08. Okt 2024

09.-11. Okt 2024

Kontakt

Programmleitung

Auskunft
& Administration

Modul 1: Phasen der Filmproduktion, Berufsbild Produktionsleitung,
Drehplanung, Grundversténdnis Film

Modul 2: Kalkulation einer Filmproduktion

Modul 3: Administration und rechtliche Inhalte, Kontrolle und
Organisation wéhrend und nach dem Dreh, Management und
Kommunikation

Prof. Dr. Florian Krautkramer
Telefon: +41 41 248 61 73
Email: florian.krautkraemer@hslu.ch

Externe Programmleitung: Jessica Hefti, Seraina Gabathuler
Konzeption Weiterbildung: Jessica Hefti

Margaretha Hisser
Telefon: +41 41 248 61 58
Email: margaretha.huesser@hslu.ch

(Stand: 27. Juni 2024 / Anderungen vorbehalten)

HSLU

Seite 2



Design Film Kunst
Weiterbildungskurs Produktionsleitung fiir Film und Fernsehen
Kursprogramm 2024

Phasen der Filmproduktion, Berufsbild Produktionsleitung, Drehplanung,
Grundverstandnis Film (Modul 1)

Kurstage Luzern, 30. September bis 03. Oktober 2024

Von der Idee zum Publikum: die Filmproduktion (30.9.)

Es wird in die Grundlagen der Filmproduktion eingefuihrt, von der ersten Idee bis zur Auswertung
im Kino oder in einem anderen Medium. Zeitliche Abldufe werden diskutiert, und die
Teilnehmenden lernen, zu welchen Zeitpunkten in der Entwicklung eines Filmprojektes die
Produktionsleitung involviert werden sollte.

Berufsbild Produktionsleitung (1.10.)

Die Anforderungen an die Produktionsleitung sind hoch: sie fiihrt ein Produktionsvorhaben in
wirtschaftlicher und organisatorischer Verantwortung durch. Zusténdig fiir Arbeitsplanung und
Produktionsdurchfiihrung trifft sie alle Entscheidungen im Hinblick auf ein optimales Endprodukt,
jedoch unter Einhaltung 6konomischer, 6kologischer und juristischer Grenzen. Gefragt ist ein
kinstlerisch-kaufmdannisches Doppelverstandnis um Anspriiche der Regie und des Drehbuchs
gerecht zu bewerten und dem Budget zuzuordnen. Die zahlreichen Verantwortlichkeiten der
Produktionsleitung werden anhand einer Checkliste behandelt und diskutiert.

Beide Tage Dozentin: Sereina Gabathuler

Grundverstdandnis Film (2.10. im REX, Hochschule Luzern — DFK)

Die Produktionsleitung sollte tiber fundierte Kenntnisse im Bereich Film verfiigen damit sie
kiinstlerische Fragen auf Augenhéhe mit den kreativen Mitarbeitern diskutieren kann. Die
Teilnehmenden erhalten einen Uberblick der verschiedenen Eigenheiten je nach Format des
herzustellenden Filmes und werden in die Themenbereiche Filmdsthetik und -analyse eingefiihrt.
Dozent: Florian Krautkrdmer

Drehplanung (3.10.)

Die Drehplanung steht in der Projektvorbereitungsphase der Filmherstellung an zentraler Stelle.
Der Drehplan definiert detailliert die produktionstechnische und organisatorische Umsetzung des
Drehbuchs in der Drehzeit und steht an der Schnittstelle zwischen dem Drehbuch und der
Kalkulation. Mit dem Studium des Drehbuchs beginnt fiir die Produktionsleitung die Realisation
des Projektes. Das genaue Lesen ermoglicht bereits Vorstellungen, wie das Produktionsvorhaben
spater einmal aussehen kénnte. Ausgehend von einem im Vorfeld des Seminars erhaltenen
Drehbuch, erlernen die Teilnehmenden die Grundlagen des Drehbuchprogrammes Final Draft
und das Erstellen von Drehbuchausziigen und eines Drehplans mit der Drehplansoftware
Fuzzlecheck.

Dozentinnen: Sereina Gabathuler, Jessica Hefti

Lernziele

Die Studierenden verstehen die verschiedenen Entwicklungsstufen eines Filmprojekts und kennen
die Herausforderungen und Aufgaben der Produktionsleitung. Anhand eines Drehbuchs kénnen
sie einen funktionierenden Drehplan erstellen, welcher die Basis der Herstellungskalkulation ist.
Die Studierenden kennen die Eigenheiten der verschiedenen Erzahlformate und haben ein
Grundwissen in Filmdsthetik und Filmanalyse.
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Design Film Kunst
Weiterbildungskurs Produktionsleitung fiir Film und Fernsehen
Kursprogramm 2024

Phasen der Filmproduktion, Berufsbild Produktionsleitung, Drehplanung,
Grundverstandnis Film (Modul 1)

Dozierende

Sereina Gabathuler ist langjdhrige Produzentin, Produktions-Consultant fiir verschiedene Firmen
und zertifizierte Green Consultant, mit einer eigenen Firma - Roundabout Film GmbH. Sie hat
Erfahrung in der Produktion von Spiel- und Dokumentarfilmen, sowie hybriden Projekten und
Animationsfilmen und Serien.

Jessica Hefti studierte Dokumentarfilm, Multimedia Production und Kulturmanagement. Sie
arbeitete als Regieassistenz und Produktionsleiterin. Seit 2018 ist sie Produzentin bei Zodiac
Pictures mit Fokus auf die Entwicklung und Produktion von Serien.

Florian Krautkrémer

Prof. Dr. Florian Krautkréamer leitet an der Hochschule Luzern Design & Kunst den Studienbereich
Colabor sowie die Weiterbildung zum Green Consultant. Er hat selbst Filme gedreht und
produziert fur das Fernsehen sowie Festivals und war fur verschiedene Filmforderungen tatig.
Seine wissenschaftliche Arbeit beschdftigt sich mit Fragen der Digitalisierung im Bereich des
Dokumentarfilms.

Leistungsnachweis
Teilnahme am Unterricht.
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Design Film Kunst
Weiterbildungskurs Produktionsleitung fiir Film und Fernsehen
Kursprogramm 2024

Kalkulation einer Filmproduktion (Modul 2)
Kurstage Luzern, O4. und 07. bis 08. Oktober 2024

Der wdahrend des Modul 1 erstellte Drehplan erlaubt, Mengen an Personal und Material
abzuschatzen, welche fir die Umsetzung des Drehbuchs in den Film gebraucht werden. Der
Drehplan ist somit die Basis fir die zu erstellende detaillierte Kalkulation, welche von den
Studierenden erstellt wird. Der verschiedenen Aufbauformen einer Kalkulation und die einzelnen
Kostenbereiche werden erlautert und Erfahrungswerte fur die Einzelkosten besprochen. Es wird
besprochen, wie eine meist notwendig werdende Angleichung der kiinstlerischen Vorstellung an
das finanziell Machbare durch Anderungen des Drehbuchs und des Drehplans, Drehortwechsel,
Umbesetzung oder Akzentverschiebung erreicht werden kann. Die Liquiditétsplanung wird
anhand einer praktischen Arbeit vorgestellt.

Dozentin: Sereina Gabathuler

Kaufmannische und rechtliche Inhalte (4.10.)

Die Produktionsleitung wird mit zahlreichen kaufmannischen Aufgaben und rechtlichen Themen
konfrontiert: Arbeits- und Motivvertraige mussen erstellt, Urheber- und Leistungsschutzrechte
abgeklart, Arbeitsbewilligungen eingeholt und Anstellungskonditionen ausgehandelt werden. Es
gilt, eine Filmversicherung abzuschliessen und allfdllige Zollformalitdten zu regeln. Die
Studierenden erhalten einen Uberblick der zahlreichen Themen und lernen die verschiedenen
Anlaufstellen und administrativen Instanzen kennen.

Dozentin: Jessica Hefti

Lernziele

Die Studierenden kennen die die verschiedenen Aufbauformen einer Filmkalkulation und die
einzelnen Kostenbereiche. Sie konnen eine detaillierte Kalkulation und die dazu gehérende
Liquiditatsplanung erstellen und lernen maégliche Instrumente zur Angleichung der kiinstlerischen
Vorstellung an die zur Verfligung stehende Finanzierung kennen.

Dozierende
Jessica Hefti, Seraina Gabathuler

Leistungsnachweis
Teilnahme am Unterricht.

HSLU

Seite 5



Design Film Kunst
Weiterbildungskurs Produktionsleitung fiir Film und Fernsehen
Kursprogramm 2024

Administration und rechtliche Inhalte, Kontrolle und Organisation wahrend
und nach dem Dreh, Management und Kommunikation (Modul 3)

Kurstage Luzern, 09. bis 11. Oktober 2024

Kontrolle und Organisation wéhrend und nach dem Dreh (9.10.)

Die in der Vorbereitungszeit durch die Produktionsleitung festgelegte Gesamtorganisation
ermoglicht der Regie wdhrend der Drehzeit das Umsetzen kiinstlerischer Vorstellungen innerhalb
der gemeinsam erarbeiteten Rahmenbedingungen. Die dabei notwendigen Arbeitsabldufe
bediirfen einer stéindigen und genauen Uberwachung, da jede Abweichung von Kalkulation und
Drehplan einer Korrektur der Organisation bedarf. Unvorhersehbare Ereignisse wie Krankheiten,
Unfalle, Wetterlaunen, Verspdtungen, technische Defekte, Zeitplaniiberschreitungen oder
dhnliches bedurfen einer wohliiberlegten, aber schnell getroffenen Entscheidung. Die
Tagesdisposition als detaillierteste Form der Drehplanung wird erértert und in einer praktischen
Ubung erstellt. Tages- und Arbeitsberichte werden vorgestellt, und ein Kostenstand wird erstellt.
Dozentin: Sereina Gabathuler

Management und Kommunikation (10.10.)

Die Produktionsleitung leitet als angestellte Mitarbeiterin der Produktionsfirma das
Filmvorhaben. In der Vorbereitungszeit verhandelt sie die Vertrage der Mitarbeiter:innen und die
Finanzmittel der einzelnen Abteilungen. Die fiir die Zeit der Filmproduktion zusammengestellte
Crew muss laufend Gber den aktuellen Stand des Vorhabens informiert sein. Die vorhandenen
Kommunikationsmittel werden vorgestellt, Voraussetzungen fir ein sicheres Arbeitsumfeld
werden diskutiert, Stress- und Konfliktmanagement werden besprochen.

Dozentinnen: Sereina Gabathuler & Jessica Hefti

Zusammenfassen, Fragen (11.10.)

Das Erlernte wird nochmals zusammengefasst und Gberpriift. Zeit auch fir Fragen oder Punkte
fur die an einem der vorherigen 9 Tage aus Zeitgriinden nicht mehr durchgefihrt werden
konnten.

Dozentinnen: Sereina Gabathuler & Jessica Hefti

Lernziele

Die Studierenden kennen die zahlreichen kaufmannischen Aufgaben und erhalten einen
Uberblick der verschiedenen rechtlichen Themen. Wahrend des Kurses werden verschiedene
Vertragsvorlagen abgegeben und besprochen. Die Studierenden kdnnen eine Tagesdisposition
und einen Kostenstand erstellen. Sie lernen, Konfliktsituationen zu antizipieren und bei Bedarf
Losungen zu formulieren.

Dozierende
Jessica Hefti, Seraina Gabathuler

Leistungsnachweis
Teilnahme am Unterricht.
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